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Prvni dama

analogového zvuku

Jozetina a Heinz Lichteneggerovi spojili skvély
napad, ten spravny okamzik a invenci ¢eskych
inzenyru. V dobé renesance vinylovych desek
nabizeji luxusni gramofony, které je prehraji v té
nejvyssi kvalité. A mohou stat i miliony korun.

—&=> Milos Cermak mI Tomaé Nosil

lednu na nejvétsim veletrhu spotieb- 0Od bonbonii ke gramofoniim
i / ni elektroniky na svété v Las Vegas Presutime se ale na chvili v prostoru a vlastné ’,

zastupovala jedinou éeskou firmu, jez tu i v Case. Dalsich asi 180 kilometrd na sever je
Wstavoxiala. F%[ma EAT Vyr.e'lb{ luxusm gramofo- tovarna firmy S_EV Litovel. V 80. {etecp, jeste Dél{lm si legraci
ny v cené malého automobilu. Jeji majitelka Jo- jako Tesla, dodavala na trh hlavné v byvalych =
refina Lichteneggerovd je piivabnd a sympatickd  socialistickych zemich ¢tvrt milionu gramo- V4 tOhO, deZ
blondynka. Slovenka zijici v Rakousku, rozena font rotné. V roce 1997, to uz coby sougast > 2
Krahulcova. ,,.Délam si legraci z toho, kdyznékdo  spolecnosti ETA Hlinsko, jich vyrobila jen nek(.l() Zk?umil’
z.kouma, zdei jsme CFSkEl, .rakouska,. a slclxﬁervls}(a sedm TlSiC.‘ : : RS, zda Jsme ceska,
firma. Prosté fungujeme jako kdysi, kdy? jests V&e nasvédcovalo tomu, 7e podnik stihne 54
existovala habsburskd monarchie, sméje se. stejny osud jako mnohé svétave virobce l‘akOllSl(a,

Sedime v elegantnim, z velké ¢astiuZ zre- gramofond, Zasto slavnych znacek. Tedy Ze =2C =
konstruovaném domé manZzelt Lichtenegge-  zkrachuje, Ale byl tumaly detail. Drobny, ener- C1 Slovensjkav
rovych, v malé vesnici 50 kilometri severné gicky Rakusan Heinz Lichtenegger — jak jméno fil‘ma. P]‘()Ste
od Vidné. Jozefina vafiv kuchyni kdvu, tak se ~ napovidd, manzel Jozefiny Lichteneggerové — o °
mohu rozhlédnout po obyvacim pokoji. nemél pro litovelskou tovarnu krach v planu. f“ngujeme Ja-ko

Na stolku u stény jsou dva gramofony, Naopak potieboval, aby zvysila vyrobu. deSi kdyi
zesilovac a pfedzesilovac. V rozich mistnosti Ten podnik ma kazdopadné zajimavou L W 4 i
stoji vysoké masivni reproduktory. Viechno historii. Po znarodnéni po druhé svétové Jeste eXlStovala
vytobky té nejvyvssi kvality. V maloobchod- valce se tu vyrabély bonbony znacky Libo. -
nich cezach by tenhle audiosystém stal Litovelské bonbony, jestli rozumite. Tovarna habSburSka
milion korun, ale moZna jest& mnohem vic. spadala pod stitni podnik Hanacké lihovary monarchie.
Nejsem expert. Vim jen tolik, Ze jsem v domé,  a droZdamy v Olomouci. Ale v roce 1949 se
jehoZ obyvatelé miluji hudbu. A taky Ze oba rozhodlo, Ze se sem pfesune vyroba gramo-
dostali ten dobry napad, ze na hudbé se da fonti z prvorepublikové, v té dobé uz rovnéz
zaloZzit vyborny byznys. zndrodnéné firmy Zaoralek. >
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To bylo kouzlo planovaného hospodafstvi.
Chvili bonbony, pak tfeba gramofony. Proé ne.
Socialisticky zaméstnanec dokaZe divy. Ano,
zpocatku byly problémy s vyrobou a kvalitou.
Ale podafilo se je pfekonat. Vznikla tovarna,
jejiz ambici bylo dodéavat gramofony pro cely
svét. CoZ se nakonec celkem podafilo.

V 80. letech patfil narodni podnik Tesla
Litovel k pfednim svétovym vyrobctim. Ale
u? v jejich druhé poloviné to zatala kazit
technologicka revoluce. Analogovy zvuk na-
hrazoval ten digitalni, gramofony stfidaly CD
prehravace. Svét vinylovych desek se zdal byt
odsouzeny k zaniku. Velké firmy v Americe,
zapadni Evropé ¢i Japonsku krachovaly, casto
velmi rychle. Mizela poptavka, klesal odbyt,
ukonéila se vyroba. Pfirozeny vyvoj trhu.
Nova technologie stfida tu starou.

JenZe tubyla &ast milovniki hudby, ktefi tvr-
dili, 7e digitalni zvuk nedokaze ten analogovy
nahradit. Zpocatku mald, tvofend nadsenci, ale
zaroveni dost velka na to, aby pro gramofony &
elektronkové zesilovace zachovala trh. To byla
Sance pro vytobce v byvalych komunistickych
zemich, ktefi se udrZeli déle nez ti na Zapadeé.
Kdy? trh planujete na pétiletky, pak vis néjaka
technologicka revoluce nemiiZe ohrozit.

Ale to v roce 1989 skongilo, a co se tyce
gramofontl, zacalojit o ¢as. Tovarna v Litovli
piesla pocatkem 90. let pod firmu ETA Hlinsko

a v nasledujicim obdobi tu hrozilo ukonéeni
vyroby. Ale byl tu ambiciézni plan Heinze
Lichteneggera, ktery tvidil, Ze pro staré dobré
gramofony najde odbyt. Lépe feceno ho uz
mél. Cast nékdejatho podniku se privatizovala
a zatala nova kapitola v jeho historii.

Stfih — je pocatek roku 2016. Pocet nad-
Sencti vyznavajicich analogov§ zvuk hlavng
klasické hudby roste, gramofony a vinylové
desky jsou v modé. Uz to neni jen obskurni
zdliba pro malou ¢4st hudebnich fajn$mekri.
Ne, digitalni pfehravace se o svou dominanci
nemusibat. Ale pro milovniky analogového
zdznamu tu bude existovat samostatny, fun-
gujici trh. A jestli bude silng i v Americe, coz
prodeje i zajem v poslednich letech naznacu-
ji, bude to trh velmi lukrativni. :

Firma SEV Litovel loni vyrobila pres
110 tisic gramofont, naprosta vétsina z nich
se prodala ve svété. Viroba rok od roku roste.
A letos v lednu pfedstavil podnik novinku,
které si povsiml svét. Totiz vertikalni gra-
mofon, na kterém se deska neot4¢ina taliti
vodorovné, nybrz svisle. Od 80. let nikdo
takovy gramofon je&té nenabidl.

Predpoklada se, Ze by se letos mohlo expedo-
vat aZ tisic kust. Viechny pod znackou Pro-Ject,
vlastnénou Heinzem Lichteneggerem. Stejné
jako skoro celd produkee litovelské tovarny.

Vratme se z Moravy zpatky do Rakouska.
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Rikali mi:
Jozefino,

nékde nam ty
elektronky u vas
v Ceskoslovensku
seZernte, my je
potifebujeme.

+Jozefina
Lichteneggerova klade
dliraz na vysokou
kvalitu a Spickovy
design svych
gramofon(i EAT.




Nepiehlédnutelna
Ona je vé&né usmévava, neprehléednutelna
Zena. On sympaticky muzZ plny energie,
s Zivyma o¢ima. ManZelé Lichteneggerovi
jsou v oboru hifi zvuku tim, ¢emu se anglicky
fika , power couple®. Bvznys v tomhle oboru
je spojil dfiv ne? partnersky vztah. Ted'uZ jsou
spolu pfes dvanact let, asi pét let jsou manZelé.
~Aspon myslim, Ze uz je to pét let * fika
Jozefina Lichteneggerova. Pak se své vahavos-
ti sama zasméje. ,,Ja mam v téchhle vécech
v hlavé hrozny nepofadek. Nékdy musim
pfemyslet i o tom, kolik mi je let. Je mi jesté
pétatficet, nebo uz sestatiicet? Kdo to ma
stale sledovat?“
Narodila se v malé vesnici na Slovensku,
stfedni Skolu studovala v Bratislavé. To bylo
v 90. letech. Hledala praci, kterou by mohla
délat pti skole. . Nastoupila jsem do firmy
ke Svagrovi. On vyvijel a vyrabél elektronky
uréené do hudebnich zesilovact. Co se tyee
technologii, byl génius. Ale s podnikanim a fi-
zenim lidi uZ to bylo horéi,” fika Jozefina Lich-
teneggerovd. ,Dobry podnikatel nemusi byt
génius. Ale musi byt zodpovédny a spolehlivy.
To ve vagrové piipadé tak uplné neplatilo.”
Pracovala v jeho firmé jako marketingova
manazerka, v oboru vvhrazeném v té dobé
témét vyhradné muzim se ocitla naho-
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dou. A piisobila v ném trochu jako zjeveni.
Kdvz v devatenacti letech pfiletéla do Las
Vegas a pfedstavovala tam audioelektron-
ky se skvélymi parametry, vyrobené kdesi

v byvalé postkomunistické Evropé, neslo ji
piehlédnout. ,Jeden novinai mé popsal jako
divku v knihovnickych brylich, ktera pfijela
odnékud z Ruska a seskocila piimo z valniku
s bramborami,” sméje se.

Divim se, pro¢ méla tehdy bryle, kdyz je
dnes uznenosi. ,Ja je nepotiebovala. Ale
chtéla jsem vypadat aspori o trochu starsi*
Zdato fungovalo, neni jasné, ale kazdopadné
se ji v byznysu datilo. Kdy? jste v marketingu
nepiehlédnutelni, je to skoro vZdy vyhoda.
Obchodni partnefi siji snadno zapamatovali,
navic nabizela $pickové produkty. Rychle si
budovala sit kontaktt.

Firma &vagra, v té dobé uz byvalého, viak
nevyhnutelné zkrachovala. Ji se branZi opus-
tit nechtélo. ,Bylo to velmi specialni a ja jsem
vidycky néco specialniho chtéla délat.“ Navic
se tenhle obor propojoval s jeji vasni k vazné
hudbé. ,Jako holka jsem k tomu vedena ne-
byla, ale klasickou hudbu jsem si zamilovala.
Kdy? jsem bydlela v Bratislavé, kupovala
nahoru. A o pfestavce jsem se pak vidycky
prestéhovala na drazsi, lepsi mista.
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Kdyz skonila u §vagra, stile se ji ozjvali
nékdejsi zakaznici, vétsinou distributofi
audioelektroniky. ,,Rikali mi: Jozefino, nékde
nam ty elektronky u vas v Ceskoslovensku
seZente, my je potfebujeme,” vzpomind.

V Praze se elektronky vyrabély jesté v Tesle
Vr3ovice. Ta ovSem rovnéz krachovala a za-
jem byl pouze o jeji areal. ;Sla jsem za jejim
tehdejsim $éfem. Domluvili jsme se, 7e budu
jejich elektronky prodavat. Nejdiiv pod
znackou Tesla, pozdéji uz s logem své firmy.
A nakonec jsem vyrobu elektronek odkoupi-
la. VEetné stroji a lidi.*

Svou firmu pojmenovala EAT, co? je zkratka
z European Audio Team. Ta zminka o Ev-
ropé je duleZitd, protoZe v oboru, kde jsou
komponenty velmi drahé, se mimofadné dba
na kvalitu. ,,Prodavame pentody, co? je takovy
Rolls-Royce mezi elektronkami. A kdyz je
vyrabite v Evropé, maji samoziejmé lepii re-
putaci nez odnékud z Ciny nebo Tehaj-wanu.®

Vyrobu v Praze pfestéhovala z Vriovic
do Hloubétina. ,Neni to ¢istd v¥roba v biljch
rukavigkach, to af si nikdo nepiedstavuje.

Ale je pravda, Ze ty elektronky tam skladame
jako drahé hodinky. Vyrobime jich kolem 300
zamésic,” fikd. Proc¢ se do podnikani sama
pustila? A kde k tomu jako mlada divka sebra-
la odvahu? ,MoZna jsem néjaké podnikavé -
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- EAT E-Glo Phono Stage

> EAT Forte S Turntable

< EAT Forte

« EAT CSharp
Turntable
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geny zdédila po slovenské babicce. Ne7 prisli
komunisti, méli jsme u nds na vesnici hospo-
du a obchod.”

Zasnuby EAT s Pro-Jectem

Se svym budoucim manZelem se seznamila
nejdiiv pracovné. ,Laska na prvni pohled to
nebyla. Sla jsem za nim, protoe jsem mu
chtéla néco prodat,” zase se zasméje. ,Setkali
jsme se na veletrhu a ja védéla, 7e ptisobi jako
velky distributor v Rakousku. Stal se mym
zakaznikem, zacali jsme se setkdvat obchod-
né... no a pak jsme se dali dohromady.”

Heinz Lichtenegger byl znamy hlavné jako
zakladatel a majitel znacky Pro-Ject, nabi-
zejici stfedné drahé gramofony. V portfoliu
chybély nejdrazsi spickové modely, které
se — bez pfenosky i jehly — prodavaji za cenu
malého automobilu. S pfenoskou a jehlou
pak miiZe byt finalni cena i trojnasobna.
»Vidéla jsem, Ze je po nich poptavka. Kdyz
se ukazalo, 7e jsme s Heinzem spolu, zacala
za mnou fada distributorti chodit a Fikali mi:
Vyrobte né&jaky opravdu pickovy gramofon!
Mate tovarnu, tak co vam brani?*

A tak se stalo, 7e partnefi a budouci man-
7elé diverzifikovali sily. Drahé modely zacala
Jozefina Lichteneggerova prodavat pod svou
znatkou EAT, s manzelovym Pro-Jectem si
nikdy moc nekonkurovala. Ba naopak, €asto
v riznych ohledech mohli spojit sily. ,Méla
jsem jiné zakazniky, takové ty s nosem nahoru,
ktefise na levné gramofony divali skrz prsty.
Ale spolupracujeme i s distributory, kterym se
hodi, Ze obé znacky daji do své nabidky.

Gramofony EAT se stejné jako modely
Pro-Ject vyrabéji v Litovli, oviem ve special-
Nim provozu v nejvyssim patfe tovarny. Jsou
7 t&ch nejlepsich material{i, maji tu nejvétsi
DECi. A samozfejmé maji $pickovy design.
»KdyZu? jsem jedind Zena v bran#i, tak se
ocekava, 7e na vzhled budu dbat pfece jen
0 néco vic ne7 ostatni.”

Zakladni model stoji kolem sedmi tisic eur,
proda se ho asi 200 kusti za rok. Kdo tyhle
gramofony a dalsi piislugenstvi kupuje? ,Samo-
ziejmé to jsou ¢asto relativng bohatilidé, ale ne
nutné. Véichni jsou nadsenci do hudby a najdou
se takovi, klefi na gramofon nebo tieba pienosku
Tok i déle Setfi. A my vime, Ze jim za ty penize
prosté musime nabidnout perfektni véc

No a perfektni gramofon v Litovli udélat
umi. Jozefina Lichteneggerova negetfi na ad-
resu moravské tovamy a jejich zaméstnanct
slovy chvaly. Do debaty se ted'vlozi i jeji muz.
~Mame perfektni spoluprci. Vite, hodné
lidi si mysli, Ze tu tovarnu vlastnime, a jsou
pickvapeni, kdyZ zjisti, ze jsme pouze partnefi,
Ale je to partnerstvi velmi, velmi tésné, Kazdy
se v ném vénuje tomu, co wmi. Oni umi gramo-
fony vyrobit a ja je prodat

Ale moZzna je Cas na dalsi vylet v case
i prostoru.




Poklad z Litovle

Jsme ve Vidnipotatkem 90.let. Heinz se

v této metropoli na néjakém spolecenském
vetirku seznamuje s divkou jménem Jitka,
deerou Marie Woodhamsové, pozdgjéi ra-
kouskeé zpravodajky Ceskeho rozhlasu. Jitka
pousti hudbu z gramofonu NC 500, vyvinu-
tého v Litovli jesté za byvalého rezimu.

Na poméry socialistické vyroby jde
o elegantni kousek elektroniky; ziejmeé
i proto ve své dobé oblibeny jak v Cesko-
slovensku, tak i zahrani¢i. Doba véak ui
gramofontim nepfeje. Umladych lidi je
nahradily kazetové magnetofony, na trhu
se zacinaji objevovat ¢im dal levngjsi CD
ptehravace. Heinz vak nemtize 7 ,,péti-
stovky® spustit oéi.

Pté se, odkud ten gramofon je, a Jitka
odpovida, ze z Ceskoslovenska, ale 7e
tam to uz nikdo nekupuje a hodné se
vyhazuji. ,Tak moment, fekl jsem, to je
prece stradna skoda. A jak to jen §lo, sedli
jsme do auta a jeli do Litovle do firemni
prodejny. Ty gramofony tam méli mezi
lednickami a prackami. Vechny jsem
koupil, trochu je upravil a prodal. A mél
jsem zdjemce o dalsi. Takze dalsi cesta ui
vedla pfimo za 3éfy tovarny,” li¢i Heinz
Lichtenegger.

On sam se k tomuto byznysu dostal
pfes lasku k hudbé. ,KdyZ mi bylo patnact,
chodil jsem do hudebni skoly. Ale nemél
jsern dost talentu, abych hudbu taky mohl
délat. TakZe jsem ji mohl jenom poslou-
chat.“ Vyrtistal ve Weinviertelu, nejchudsi,
pfevdiné zemédélskeé oblasti Rakouska
mezi Vidni a byvalymi ceskoslovenskymi
hranicemi.

Meél pét sourozenctl a po Skole pomahal
na cerpaci stanici, kterou rodina provo-
zovala. .V Sestndcti sikazdy kluk kupoval
za prvni penize motorku. To je néco, co
na vesnici potfebujete. Abyste se dostali
Z mista na misto a samozfejmé abyste ude-
lali dojem na holky. Mg vsichni povaZzovali
za 5ilence, protoZe jsem siza ty penize
koupil $pi¢kove reproduktory.”

Dodnes je ma pry schované. Primitivni
audiosystém sibudoval uz od ¢trnacti.
+Lehdy jsem mél stejnou filozofii jako dnes.
Nekupovat si to, na co mam penize, ale use-
tfit sivZdycky na to nejlepsi. A kdyZ jsem
sinéco nemohl dovolit, tak jsem si to radsi
odepfel, nez abych délal kompromisy:

Diky tomu si nakonec sestavil doma
u rodi¢t vykonnou kvalitni aparaturu.
-Amelo to jeden zajimavy efekt. Kdyz
jsem zval domt kamarady a poustél jim
hudbu, tak byli uzasli, jak krisné to zni.

A néktefi se zajimali, kde by sinéco po-
dobného mohli koupit. Rekl jsem jim: zid-
ny problém, mam kontakty, pomiizu vam
to sehnat za co nejlep3i cenu ve Vidni.®

Nejdfiv to byla sluzba pro kamarady, ale
pak sifekl, 7e by mél mit pokryté aspon
naklady na cestu a ztraceny cas. Anebo i par
Silinkd vydélat, aby si mohl koupit vlastni
auto. Tak se zrodil byznys, kterému se
v podstaté vénuje doted. ,,Prvni audiosys-
témy jsem prodaval pies matéinu firmu.
TakZe na dokladech bylo razitko €erpaci
stanice.”

INZERCE

V 90. letech zacal prodavat upravené
ceské gramofony NC 500 pod nazvem
Pro-Ject L a ty se staly hitem. Zacatky spolu-
prace s litovelskou tovarnou ovéem nebyly
uplné jednoduché. ,Nejvétdim problémem
bylo nau¢it tamni zaméstnance, co je to
¢erna barva. Ze to neni ani nazelenala, ani
nazloutld, ani nacervenald, ale Ze ¢ernd je
prosté cernd,” fika Heinz Lichtenegger. =

EGO00559

www. kb.cz

ZREALIZUJTE SVE
PODNIKATELSKE SNY

PROFI UVER START

= unikatni Uvérovy program ve spolupraci
s Evropskym investicnim fondem

= az 1 000 000 KE se splatnosti do 5 let

= Urokova sazba maximalné 9,9 % p. a.

NOVINKA PRO ZACINAJICI
PODNIKATELE

NA PARTNERSTVI ZALEZI

= KB

EUROPEAN
INVESTMENT
FUND




12

Foto: Lukds NEmedek

TEMA

»Nebo jak ma vypadat povrchova tprava.
Ze kdy? cheete néco prodat, nemdze to mit
povrch jako rusky tank .

Zadrhel byl samozfejmé i v tom, Ze
v polostatnim, postupné privatizovaném
podniku nebylo jasné, s kym jednat. To se
zménilo, kdvz se provoz definitivné privati-
zoval. ,S panem feditelem Menclem jsme se
domluvili velmi jednoduge. Smlouva méla
tii strany a plati dodunes. Je to fantasticka
spoluprice

Lichtenegger dal tovarné garance, 7e pro
vyrobené gramofony zajisti v zahranici od-
byt, coZ pomohlo ziskat tvéry a investovat.
»Ohromnou vyhodou od zacatku bylo to, Ze
Cesti zaméstnanci jsou vynikajici inZenyii.
Vizdycky byli a jsou stale. Takze ja se miizu
soustfedit na marketing a na vymysleni
toho, jak nade vyrobky inovovat a s jakymi
novinkami pfichazet

Pokud to je technicky mo7né, vyrobi podle
Lichteneggerovych pfedstav v Litovli proto-
typ, ktery se pak testuje. Aby mél za danou
cenu co nejlepsi zvuk, mechanicke asti
ivzhled. ,Muj d7ob je prichazet s napady.

A dZob inZenyrii v tovirné je zkouset moje
napady, nékdy blaznivé, realizovat.

To byl i ptipad fady Pro-Ject Debut, kteri
nabidla prvni opravdu designové gramofony
v mnoha raznych barvach. A navic za velmi
konkuren¢ni cenu. V oboru, kde dokonalé
provedeni bylo pro zakazniky dtilezitéjsi
ne7 ,sexy” vzhled, to byl pomérné odvaz-
ny krok. ,Sel jsem za feditelem Menclem
iza distributory a viichni jsme se dohodli,
Ze si kazdy vezmeme co nejniz&i marzi,
abychom mohli konkurovat levnym plas-
tovym gramofontim z Ciny. Ni§ rozhodné
plastovy nebyl, byt provedenim byl o néco
méné kvalitni nez Pro-Ject 1. Ale vyvazilo
se to pravé skvélym designem. Debut se
stal jednim z nejprodavanéjiich vyrobka
v historii a prodava se dodnes,” itk Heinz
Lichtenegger.

Vertikalni hit

I diky dlouhodobé fungujici spolupraci mohl
vzniknout ji7 zminény model vertikalniho gra-
mofonu. Zatim stolni, jen skoro svisly. Desku
na kotouéi drzi matice, pfenosku pfitlacuji
pruzinky. Technicky funguje vyte¢ng. V bu-
doucnu by fadu mély doplnit modely, které
pUjde napfiklad i povésit na zed, Jako televize.

»Mluvil o tom dlouho, a tak jsem ho loni
na dovolené v Alpach vyhecovala, aby se
do toho pustil;* fikd Jozefina o tom, jak se
vlastné cely projekt zrodil.

»Neni to prvni svisly gramofon, v 80. le-
tech néco podobného vyrabél Sharp, pokud
si pamatuju,” pfipomind Heinz. ,Ale ted nic
takového na trhu neni.

Kromé Zenina posfuchovani ho vypro-
vokovaly také zpravy o tom, 7e vertikalni
gramofon chce nabidnout i jedna startupova
firma v Americe, je7 na jeho vyvoj a vyrobu
vybrala na Kickstarteru milion a pil dolart.
»T0neni vibec §patna zprava. Konkurence je
vZdycky dobra. A navic je to diikaz, Ze zajem
o0 nas obor opravdu roste i v Americe. A to je
ohromny, duileZity trh.

Slojen o to, aby Pro-Ject nabidl sviij model
7 Litovle dfiv. CoZ s inZenyrskou invenci
litovelského zavodu v zadech nebyl problém.
.V zdfi jsem jim ten projekt predstavil, v fijnu
jsme uz védeli, 7e to zkusime udélat. A letos
zafneme vyrabét,” pochvaluje si. ,Dokazeme
byt rychli a flexibilni. Prosté sednu do auta
a za dvé hodiny jsem v Litovli. To by s zid-
nym éinskym vyrobcem neslo. A takhle miize
byt Evropa v nékterych oborech konkurence-
schopni s Crifany.*

Pro dokonaly efekt by bylo hezke, kdyby
ted' Lichteneggerovi pustili na své spickove
aparatufe v dokonalém zvuku Beethoveno-
vu Odu na radost. Ale Heinz se omluvi, 7e
musi uZ jit do své pracovny, protoZe ho ceka
konferenéni hovor se védskymi partnery.

A Jozefina se mé zepta, jestli si nezajedeme
do sousedni vesnice na obéd. e
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< Jozefina
Lichteneggerovd ukazuje
zakladnu budouciho
gramofonu C-Sharp.

b b

Lichtenegger
dal tovarné
garance, Ze
pro vyrobené
gramofony
Zajisti

v zahranici
odbyt, coz
pomohlo
ziskat vivéry

a investovat.
Podle néj bylo
od zacitku
ohromnou
vyhodou

to, Ze CesSti
zaméstnanci
jsou vynikajici
inZenyri.




